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PROPOSTA DE CONSULTORIA

Aos cuidados da Fundaciio de Apoio & Pesquisa e @ Extensiio - FAPEX

Cadigo 230129

Contrato/Convénio n° 52/2023

Coordenador Leopoldo Melo Barreto

Endereco de execuciio Buse: UFRB/CCAAB/Engenharia de Pesca

Nome da Proponente Aruand LTDA

CNPJ 23.859.917/0001-41

Responsdvel Felipe Weber Mendonco Santos

Objeto: Controtac@io de Servico Técnico de profissional especializado para a realizaciio estudo para Clossificocfio por
Muoturidade Exportadora.

Paralelo oo mopeamento dos empresas com potencial exportador se foz necessdrio identificar o maturidode
empresarial, seara especifica de empresas especializados. Aqui requer-se um sistemo de avoliociio
(questiondrio) onde identifico-se, dentre os vdrios integrantes do codeio de orgonismos ogudticos
ornamentais, 0 maturidode gerencial e exportodora de coda empresa, incluindo os elos do codeio associoda,
através da clossificacio em estdgios (de 10 5) e, para coda estdgio, gerard uma demandn de conhecimento

adequodo, que nomeamos “Agenda de Mudaonca”

1. CONTEXTUALIZACAD:

0 segmento de comércio de organismos aqudticos com fins de ornamentacdo e de oquariofilio tem seu comércio poutado em
qualidode, ou sejo, os comprodores buscom odquirir animaois gue possuam qualidode. Ao observar os ndmeros do setor nos
(ltimos anos observamos uma reduciio do quontidode de onimaois comercializados e um incremento no valor médio dos animais,
demonstrando que o segmento tem como principal caracteristica ser um comércio qualitativo e niio quantitotivo. Dessa maneira,
@ necessdrio identificar as fortalezas e gargalos dos empresos que otuom no mercado internocional para alcancarmos o
qualidade desejodo pelo mercado.

2. CRONOGRAMA:
- Inicio: FORMALIZAGAD DO CONTRATD.

-Término: Agosto de 2025.
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3. RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO:

Serfio entregues relatdrios de accompanhomento trimestrais, ficando compactuadas os sequintes entregas:

PRODUTOS DATA DAS ENTREGAS
Entrega 1 (Relotdrio INCID DO CONTRATO- MAID 2024) 30 de moio de 2024
Entrega 2 (Relatdrio JUNHO - OUTUBRO 2024) 30 de outubro de 2024.
Entrega 3 (Relotdrio NOVEMBRO - MARCO 2025) 30 de marco de 2025.
Entrega Final (Relutdrio INICIO DO CONTRATO - AGDSTO 2025) 30 de agosto de 2025.

4. ATIVIDADES PROPOSTAS:

Serfio desenvolvidas oc@es com o objetivo de alcancar o objeto proposto, sendo propostas as seguintes aciies por atividades

propostas:

0) Clossificaciio: Em poralelo oo mapeomento, clossificor cada empresa por grau de maturidode,

aplicando-se questiondrios online e/ou com visitas presenciais;

Aciies propostas:

- Construciio de metodologio para avaliar o grou de maturidade dos empresos que desejom internacionalizar suas operacdes;

- Eloboraciio de questiondrio para ovalior o maturidade exportadora dos empresas participontes;

- Elaboraciio de matriz matemdtica, possibilitando clossificar os empresas participantes dentro de 5 (cinco) estdgios, onde
encontraremos EMpresas que atuaom somente em territdrio nocional, até empresas que encontram-se internacionalizadas;

- Agendamento e aplicacdio dos guestiondrios junto ds empresas participantes.

b) Agendn de Mudanca: Montar uma agenda com objetivo de potencializar resultados através do
produto odequodo paro cado elo do cadeio e sua respectiva maturidode. A identificaciio do agendo de
mudanca deve ser regional, pensando-se na abrangéncio nacional do projeto, otimizando os
recursos do projeto (deslocomento, didrios, passagens). Para isso serd crindo um cronograma de

cursos com dotas fixos focados em gestéio e promociio comercial, para o copacitaciio dos empresas.
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Acies propostas:

- Apds o clossificactio dos empresas, identificar os gargalos existentes por segmento na cadeio produtiva de organismos
aqudticos com fins de ornamentaciio e de aquariofilia, poro eloboracéio do ogenda de mudancas, que seguird as seguintes
diretrizes:
- Regional: para problemas que dificultem o desenvolvimento do segmento de exportacéio em determinada regifio;
- Nocional: para entraves que otualmente impoctem nacionalmente o segmento de comércio de organismos aqudticos
com fins ornomentais;
- Individual: seriio indicados ac@es direcionodas o coda empresa que deve implementar mudancas para melhoria na
maturidode exportadora do empresa participante.
- Desenvolvimento de cursos de copacitac@io que auxilie no melhoria do quolidode e do operaciio de comércio de organismos
aqudticos vivas com fins de ornomentacdo e de agquariofilio. Serd estobelecido em conjunto com os gestores do projeto, quais
aciies serfio desenvolvidas. Serdio realizados e desenvolvidos materiais que auxiliem:
- No melhorio do quolidode durante o transporte dos animais comercializados;
- No melhorio de técnicas de recepcéio de oclimotacio dos animais comercializados;
- Na diminvicéio de mortalidade durante o transporte de espécies comercializadas;

c) Palestros Temdticas: Para alcancar o objeto deste edital, para codo estdgio do moturidade de cada
empresa, junto com o UFRB, definir-se-a palestros especificas para olavancor o empresa paro o

estdgio seguinte, tendo como meta alcancaor o estdgio mdximo oté o final do projeto.

Acies propostas:
- Construciio de ciclo de palestros online para opresentar:

0  Promociio internacional do comércio de organismos oqudticos ornamentais;
o0  Omercado nacional e internacional de comércio de organismos agudticos com fins de ornamentacio e de aquariofilia;

0  Pesquisa e Inovacdo no segmento de comércio de organismos agudticos ornamentais;

(A proposta inclui os palestrantes).

d) Avaoliocdies: Devem ser entregues relatdrios porciois semestrais apontando quantas empresos
participam do programo e em qual estdgio encontram-se, para alinhamento de outras metas do

projeto.
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Acies propostas:

- Serd construida metodologio para que os empresas participantes possam ocompanhar o evoluciio do suo moturidode
exportadora;

- A agendo de mudancas serd acompanhado pela equipe técnico, onde construiremos metodologios para acompanhar os
resultados obtidos com os acdes de copacitacéio desenvolvidas.

e) Comitd Gestor: Deverd ser, com coordenaciio da UFRB, implantado um comité gestor

integrando os diferentes stokeholders do setor, oliodo d IES.

Acies propostas:

- Constructio de metodologia para acompanhamento da execucéio dos ocdes pelo comité gestor, que serd coordenado pelo
UFRB;

- Construciio de colenddrio de encontros online e presencinis para acomponhamento do execucfio dos diferentes ocies
Previstas no projeto;

- Construcdio de metodologio para acompanhamento dos resultados obtidos pela execuciio das acBes previstas no projeto.

Alguns pontos que seriio obordados no programa de copacitacio:
MERCADO INTERND

0  Fortalecer os produtos brasileiros e portfdlio de comunicociio;
0 Estabelecer conais de relocionamento com demais integrantes da cadein produtiva;
0 Reduzirinformolidode do setor;

0 Identificar gargolos no codein produtiva do comércio de organismos aqudticos.

MERCADO EXTERND

0 Estobelecer estratégio pora o fortolecimento do imagem dos empresas brosileiras de ocordo como o mercado;
o0  Compreender a perda de mercado de exportacéio de peixes ornamentais pelo Brasil;

o0  Construcdio de um programa que possibilite scompanhar a maturidode das empresas exportadoras;
5. PAGAMENTOS:

Coso o proposta seja aprovado, o forma de pogamento serd otrovés de boletos bancdrios emitidos com os seguintes vencimentos:
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Entrega 01 (30 de muio de 2024)
Valor do pogamento: R$35.700,00 (Trinta e oito mil e quinhentos reais).

Entregu 02 (30 de outubro de 2024)
Valor do pogamento: R$35.700,00 (Trinta e oito mil e quinhentos reais).

Entrega 03 (30 de marco de 2025)
Valor do pogamento: R$35.700,00 (Trinta e oito mil e quinhentos reais).

Entrega Final (30 de agosto de 2025)
Valor do pogamento: R$45.900,00 (Quarenta e cinco mil e novecentos regis)..

Total: R$153.000,00 (Cento e cinquenta e trés mil reais).

6. PROVA DE CAPACIDADE TECNICA:
A prova de copocidode técnico encontra-Se em anexo @ presente proposta.

7. VALIDADE DA PROPOSTA
A proposta terd validode de 70 (setenta) dias.

Documento assinado digitalmente

b FELIPE WEBER MENDONCA SANTOS
g ol Data: 22/02/2024 12:36:06-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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Floriondpolis, 22 de fevereiro de 2024.

Felipe Weber Mendonca Santos
Engenheiro de Aquicultura, Msc
Responsdvel Legal
Aruanii LTDA
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ANEXD|
COMPROVACAD DE CAPACIDADE TECNICA

a. Portarias publicadas no Didrio Oficial da Uniiio (DOU) ou Certificados emitidos por érgiio reconhecido
do setor, comprovando experiéncia em politicas piblicas para o segmento e/ou do setor pet, com énfase
a aquariofilia;

(2010 - 2012) - Nomeado Chefe de Servico na Coordenaciio - Geral de Registro do Aquicultura, do Departamento de Registro do
Pesca e Aquicultura do Ministério da Pesca e Aquicultura.
Documento comprobotdrio: “Pasta: CompTecnicao-Al; Nome do Arquivo: 1-PORTARIA DE 11 DE AGOSTO DE 2010”

(2012 - 2014) - Nomeodo Coordenador, na Cuurdenuc:uu— Geral de Registro e Licencps da Pesca Artesanal, Ornamental e
Industrial ( Ministério da Pesca e Aquicultura).
Documento comprobatdrio: “Posta: CompTecnica-A2; Nome do Arquivo: 2-PORTARIAS DE 30 DE MAID DE 2012”

(2012 -2014) - Participaciio no Grupo Técnico de Trabalho de Politicos Pdblicos de Pesca e Aquicultura Ornamentais (Ministério
da Pesca e Aquicultura).
Documento comprobatdrio: “Pasto: CompTecnica-A3; Nome do Arquivo: 3-PORTARIAS DE 05 DE JUNHO DE 2012”

(2014 - 2015) - Nomeado Assessor, na Secretaria de Planejomento e Ordenomento da Pesca (Ministério da Pesca e Aquicultura).
Documento Comprobotdrio: “Posta; CompTecnica-A4; Nome do Arquivo: 4-PORTARIA N§ 131, DE 28 DE ABRIL DE 2014"

(2014 - 2015) - Nomeado Suplente, do Ministério do Pesca e Aquicultura - MPA na Cémara Setorial do Cadeia Produtiva de
Animais de Estimaciio.
Documento Comprobatdrio: “Pasta: CompTecnica-A5; Nome do Arquivo: 5-PORTARIA 925, DE 17 DE SETEMBRO DE 2014"

(2015 - 2015) - Nomeado Assessor, no Departumento de Monitoramento e Controle (Ministério do Pesca e Aquicultura).
Documento comprobatdrio; “Pasto: CompTecnica-AB; Nome do Arquivo: 6-PORTARIA N§ 67, DE 26 DE FEVEREIRD DE 2015"

(2022 - Atuolmente) - Membro do Comité Permanente de Gestiio do Uso Sustentdvel dos Drganismos Aqudticos Vivos para fins de
Ornomentacdo e Aquariofilio - CPG Ornamentais.

Documento comprobotdrio: “Posta: CompTecnica-A7; Nome do Arquivo: 7-PORTARIA SAP_MAPA N 1.345 DE 22 DE NDVEMBRO DE
2022"

(2023 - 2025) - Membro do 6° mandato do Conselho Nacional de Aquicultura e Pesca - Conape para o bignio 2023/2025
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Documento comprobotdrio: “Pasta: CompTecnica-A8; Nome do Arguivo: B-PORTARIA MPA N° 169, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2023"

b. Atestudo que indique a participaciio em eventos cientificos ou participuciio em publicuctes
cientificas, emitida por entidades e empresas reconhecidas do setor, que comprovem conhecimento
técnico em aquicultura ornamental e no setor pet;

(20m) - Palestrante no Curso de Groduaciio de Engenharia de Aquicultura da Universidode Federal de Santa Catarina (Comércio
de Ornamentais).
Documento comprobaotdrio; “Pasta; CompTecnica-BY; Nome do Arquivo: 9-Palestra Comércio de Drnomentais”

(201) - Palestrante no curso de Groduacéio de Engenharia de Aquicultura do Universidode Federal de Santa Catarina (Registro e
Licenca de Aquicultor - Instruciio Normativa n° 06 de 19 de maio de 2011).
Documento comprobotdrio: “Pasta: CompTecnico-B10; Nome do Arguivo: 10-Palestra Registro e Licenca de Aquicultor”

(20m) - Participante do curso de Sonidade na Piscicultura, promovido pela Secretaria de Monitoramento e Controle da Pesca e
Aquicultura - Departamento de Monitoramento e Controle, Coordenaciio Geral de Atividade Pesqueira, MPA, Brasilia/DF.
Documento comprobatdrio: “Pasta: CompTecnica-B11; Nome do Arquivo: 11-Curso - Sanidode”

(2012) - Orgonizaciio e paorticipoaco na 1° Oficina Regional de Dingndstico Participativo pora o Codeio Produtiva de Pesca e
Aquicultura de Orgonismos Aqudticos. Ministério do Pesca e Aquicultura.
Documento Comprobatdrio: “Posta: CompTecnica-B12; Nome do Arquivo: 12-Certificndo Ministério do Pesca e Aquicultura 2012"

(2012) - Membro do Mesa Redonda intitulado “Cultivo de Peixes Ornamentais” (V Congresso do Sociedade Brasileira de
Aquicultura e Biologia Aqudtica - Palmas, Tocantins).
Documento comprobatdrio: “Pasto: CompTecnica-B13; Nome do Arquivo: 13-Mesa Redonda - Cultivo de Peixes Ornamentais”

(2012) - Membro do Meso Redonda intituloda “Demandaos Técnicas e Normativas da Atividode de Piscicultura Ornomental e
Aquarismo Marinho” (| Workshop de Piscicultura Ornamental e Aquarismo Marinho, Curitiba, Parand).
Documento comprobatdrio: “Pasta: CompTecnica-B14; Nome do Arquivo: 14-Mesa Redonda - Demandas Técnicas e Normativas”

(2012) - Membro do Mesa Redonda intitulado “ Peixes Ornamentais - Um Panorama do Mercado e Perspectivas” (XI1 Encontro
Brasileiro de Patologistas de Drganismos Aqudticos, Mato Grosso do Sul/MS).
Documento comprobotdrio: “Pasta: CompTecnica-B15; Nome do Arquivo: 15-Mesa Redonda - Panorama do Mercado”

(2012) - Membro da Comissiio Organizadora da | Oficina Regional de Diogndstico Participativo para Cadeia Produtiva de Pesca e
Aquiculturo de Organismos Aqudticos Ornomentais nas cidades de Fortaleza/CE, Siio Paulo/SP, Floriandpolis/SC, Belém/PA e
Vdrzea Grande/MT.

Documento comprobotdrio: “Pasta: CompTecnico-B16; Nome do Arguivo: 16-Membro - Oficina Regional de Diogndstico”
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(2012) - Publicaciio Revista Técnica do Conselho Regional de Medicina Veterindria - CRMV/SP, 2012 (Gestiio participativa no
comércio de animais aqudticos ornamentais (ensaio).
Documento comprobotdrio: “Pasta: CompTecnico-B17; Nome do Arquivo: 17-Publicacdio Revista”

(2013) - Membro de Banca Examinadora de Estdgio de Concluséio do Curso de Graduociio em Engenharin de Aquicultura do
Universidode Federal de Santa Catarina (Registro Geral do Atividode Pesqueiro: Aquicultor, o fortalecimento vem com o
reconhecimenta).

Documento comprobatdrio: “Pasto: CompTecnica-B18; Nome do Arquivo: 18-Banca UFSC”

(2014) - Membro da Mesa Redonda intitulado “Espécies Ornamentais (VI Congresso da Sociedade Brasileira de Aquicultura e
Biologia Aqudtica - Aquaciéncia, Foz do lguacu/PR).
Documento comprobatdrio: “Posta; CompTecnica-B19; Nome do Arguivo: 19-Mesa Redonda - Espécies Drnamentais”

(2018) - Palestrante no | Workshop Nacional de Aquariofilia - ABLA.
Documento comprobatdrio: “Pasta: CompTecnica-B20; Nome do Arquivo: 20-Palestra Nacional ABLA"

(2017) - Consultorin no SEBRAE/MG (Prospecciio de mercado e avaliociio da dindmica de comércio do Pdlo de Aquicultura de
Muriaé/MB)
Documento Comprobatdrio: “Posta: CompTecnica-B21; Nome do Arquivo: 21-CONTRATO SEBRAE 2017”

(2m8) - Apresentaciio do Trabalho Técnico no Aquaciéncia (Dingndstico do mercado de Orgonismos Aqudticos Ornamentais no
Brasil.
Documento Comprobatdrio; “Posta: CompTecnica-B22; Nome do Arquivo: 22-Certificado Aquaciéncia 2018”

(2018) - Membro de Banca Examinadora do Defesa de Conclusiio do Curso de Graduacio em Aquacultura da Universidade Federal
de Minas Gerais (Andlise dos RelocGies Comerciais envolvendo o Varejo de Peixes Drnamentais na Grande Belo Horizonte).
Documento comprobatdrio: “Posta: CompTecnica-B23; Nome do Arguivo: 23-Banca UFMG"

(2018) - Palestrante no VIl Congresso da Sociedade Brasileira de Aquicultura e Biologia Aqudtica - Aquaciéncio, Natal/RN
(Demandas do Setor Produtivo para Academia - ABLA Aquariofilia).

Documento_comprobatdrio: “Pasta; CompTecnica-B24; Nome do Arquivo: 24-Palestra Demandas do Setor Produtivo paro
Acodemin”

(2018) - Palestrante na FENAQUARIUM - UFSCar, Araras, Siio Paulo (Novas Diretrizes para Aquariofilia no Brasil).
Documento comprobatdrio: “Pasta; CompTecnica-B25; Nome do Arquivo: 25-Palestra Novos Diretrizes Aquariofilin”
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(2019) - Membro da Comissiio Organizadora do Workshop Técnico para o Ordenamento Pesqueiro de Espécies Drnomentais -
ABLA AQUARIOFILIA, Brasilin/OF.
Documento comprobatdrio; “Pasta; CompTecnica-B26; Nome do Arquivo: 26-Membro - Ordenamento Pesqueiro”

(2020) - Palestrante no CompartilhaSAP do Secretario de Aquiculturo e Pesca do Ministério do Agricultura, Pecudrio e
Abastecimento - SAP/MAPA (Panorama da Atividade de Pesca Ornamental no Brasil).
Documento comprobatdrio: “Pasta; CompTecnica-B27; Nome do Arquivo; 27-Palestra CompartilhaSAP”

(2021) - Autor no Livro Peixes Ornomentais no Brasil - EMBRAPA 2021 (Capitulos: 1. 0 Comércio de organismos aqudticos
ornamentais; 2. Legislocdio brasileira aplicada & nquicultura e comercializociio.)
Documento comprobatdrio: “Pasto; CompTecnica-B28; Nome do Arquivo; 28-IV EMBRAPA-2021"

(2023) - Palestrante no AquiShow Brasil, Séo José do Rio Preto/SP, 2023.
Documento Comprobaotdrio: “Pasto; CompTecnica-B29; Nome do Arquivo: 29-Palestra Aquishow”

c. Atestado emitido por entidade que desenvolva trabalhos no segmento ou Certificudo/Declaraciio
emitida por drgiio reconhecido do setor, comprovando experiéncia em projetos de comércio exterior de
organismos aqudticos;

(2016 - 2018) - Consultorin para Associociio Brosileira dos Inddstrios de Produtos pora Animais de Estimaciio- ABINPET
(Dingndstico de Mercado de Exportacio de Organismos Aqudticos com Fins de Ornamentaciio e de Aquariofilia no Brasil).
Documento Comprobatdrio: “Pasta: CompTecnica-C30-1; Nome do Arquivo: 30-Contrato - ABINPET 2016 - Parte 1"

“Pasta: CompTecnica-C30-2; Nome do Arquivo: 30-Contrato — ABINPET 2016 - Parte 2"

“Pgsta: CompTecnica-C30-3; Nome do Arguivo: 30-Contrato - ABINPET 2016- Parte 3"

(208 - 2020) - Consultoria para Instituto Pet Brasil - IPB (Desenvolvimento do Programa de Desenvolvimento e Inovacio dos
Empresas do Setor Pet- PDI PET 2018/2020), o fim de otualizaciio, gerenciomento e execucdio da politica de segmentacio de
empresas por copacidade e maturidade em internacionaolizac@io de empresas do segmento de organismos aqudticos com fins de
ornomentacio e de aguariofilia no Brasil, com objetivo de incrementar as exportaciies oriundas de extrativismo e de oquicultura.
Documento Comprobatdrio: “Posta: CompTecnica-C31; Nome do Arquivo: 31-Contrato IPB 2018”

(2021) - Consultoria Aqudtica Brazil (Mercado PET - Andlise de Viabilidode Técnica de Exportacio e Importaciio)
Documento Comprobatdrio: “Posta: CompTecnica-C32; Nome do Arquivo: 32-Capacidade Técnica Aqudtica 2021”

(2071 -2022) - Atuaciio como Consultor no Programa de Desenvolvimento e Inovaciio dos Empresas do Setor Pet - PDI PET
ANIMAIS VIVDS (2021), para gerencior e executar o politica de segmentacio de empresas por copacidade e maturidode em
internocionalizac@io para coda segmento do setor.

Documento Comprobatdrio: “Posta: CompTecnica-C33; Nome do Arquivo: 33-Contrato IPB 2021"
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d. Atestudo emitido por dérgiio reconhecido do setor, comprovando experiéncia em orgunizaciio de
eventos internacionais; e

(2018) - Drgonizociio de Rododo de Negdcios paro o Segmento de Peixes Ornamentais com Argenting, como consultor do
Instituto Pet Braosil - IPB
Documento Comprobatdrio: “Pasta: CompTecnica-034; Nome do Arquivo: 34-Contrato IPB Argentina 2018”

(2023) - Drganizaciio do Fish Cast (Internacional Fish Congress - IFC, 2023)
Documento_Comprobatdrio; “Pasto:CompTecnica-D35; Nome do Arquivo: 35-Ifc brasil - ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA
assinado. [ manifesto]”

(2023) - Drganizacdio do | Workshop de Peixes Ornamentais - 0s desafios do Aquariofilio no Amazdnia (IFC AMAZONIA, 2023)
Documento Comprobatdrio: “Pasto:CompTecnica-D36; Nome do Arquivo: 36-IFC Amazonia-ATESTADD DE CAPACIDADE TECNICA -
assinado. [ manifesto]”

e. Atestado emitido por entidades reconhecidas do setor, comprovando experiéncia em projetos

>

anteriores ligundo @ estatistica com empresas do segmento de organismos aqudticos com fins de
ornumentaciio e de uquariofilia.

(2018) - Atuaciio como Consultor no Associaciio Brasileira de Inddstrio de Produtos para Animais de Estimacio, na promociio da
exportacfio de insumos e organismos aqudticos para fins de ornamentaciio e aquariofilia.
Documento comprabaotdrio: “Pasto:CompTecnica-E37; Nome do Arquivo: 37-Declarac@io ABINPET 2017”

(2016 -2018) - Consultorio pora Associociio Brosileira dos Inddstrios de Produtos para Animois de Estimacéio- ABINPET
(Dingndstico de Mercado de Exportacio de Organismos Aqudticos com Fins de Ornamentaciio e de Aquariofilia no Brasil).
Documento Comprobotdrio: “Pasta: CompTecnica-E38-1; Nome do Arquivo: 38-Contrato — ABINPET 2016 - Parte 1"

“Pasto: CompTecnico-E38-2; Nome do Arquivo: 38-Controto — ABINPET 2016 - Parte 2"

“Pasta: CompTecnica-E38-3; Nome do Arquivo: 38-Contrato - ABINPET 2016- Parte 3"

(2018-2020) - Consultoria para Instituto Pet Brasil - IPB (Desenvolvimento do Programa de Desenvolvimento e Inovaciio dos
Empresas do Setor Pet- PDI PET 2018/2020), a fim de atualizacio, gerenciamento e execuciio da politica de segmentaciio de
empresas por copacidade e maturidade em internacionaolizac@io de empresas do segmento de organismos aqudticos com fins de
ornomentaciio e de aguariofilia no Brasil, com objetivo de incrementar as exportaciies oriundas de extrativismo e de oquicultura.
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contato@aruanaconsultoria.com
+554899900 4084

www.aruanaconsultoria.com
Florianépolis « Santa Catarina « Brasil

Documento Comprobatdrio: “Posta:CompTecnica-E39; Nome do Arquivo: 33-Contrato - IPB 2018.pdf”

(2021-2022) - Atunciio como Consultor no Programa de Desenvolvimento e Inovacéio das Empresas do Setor Pet - PDI PET
ANIMAIS VIVDS (2021), para gerencior e executar o politica de segmentacio de empresas por copacidade e maturidode em
internocionalizac@io para coda segmento do setor.

Documento Comprobatdrio: “Pasto:CompTecnica-E40; Nome do Arquivo: 40-Contrato IPB 2021"
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