PROPOSTA DE CONSULTORIA FAPEX

A/C FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA E A EXTENSAO
Av. Manoel Dias da Silva, 1784 - Ed. Comercial Pituba Trade
Salvador — Bahia — Cep. 41.830-001

1. PROJETO DEMANDANTE

CODIGO 230129

CONTRATO/CONVENIO Ne 52/2023
Leopoldo Melo Barreto
UFRB/CCAAB/Engenharia de Pesca

2. PROPONENTE:
Nome da Proponente: MOTIRO PROJECTS LTDA
CNPJ: 53.211.229/0001-31
Responséavel: Martina Campos

3. OBJETO:
a. ARREGIMENTACAO E ORIENTACAO DE FEIRAS
. BRANDING SETORIAL (ORGANISMOS AQUATICOS)

b
c. PROJETO IMAGEM (03 FORMADORES OPINIAO)
d. GESTAO SUPORTE PROJETO

A. ARREGIMENTAGCAO E ORIENTAGAO DE FEIRAS INTERNACIONAIS: Orientacio e
interlocugdo com os organizadores das feiras da Alemanha e China:

ii. Planejamento inicial, seguindo a defini¢do dos objetivos e metas da feira aprovados
pelo Coordenador UFRB, com ideagdo do publico-alvo e o segmento de mercado,
estabelecendo um or¢camento preliminar;

iii. Defini¢do de Locais e Datas de partida e chegada, com escolha de local apropriado
e acessivel, alinhando com a data do evento, considerando outros eventos
importantes e datas sazonais;

iv. Desenvolvimento da Infraestrutura, com contratacdo de empresa de montagem de
estandes, se necessario, projetando a planta do local, definindo os espacos para
estandes, palcos, dreas de networking, etc., de acordo com o resultado do
mapeamento nacional;



v. Elaborar uma minuta de Programagéo a ser aprovada pelo Coordenador (UFRB),
assim como planejar as atividades, workshops, palestras e atragdes especiais.
Convidar palestrantes, especialistas e participantes relevantes para as atividades
programadas;

vi. Divulgacdo e Marketing especifico para o segmento, ampliando estratégias de
marketing e comunicagido para promover o evento, seja através de midias sociais,
e-mail marketing, publicidade, assessoria de imprensa, entre outros meios;

vii. Logistica e Infraestrutura, apontando a necessidade de contratagio de servigos de
seguranca, limpeza, transporte e alimentacdo, além de orientar a necessidade de
providenciar infraestrutura necessdria, como sistemas de iluminag¢do, som,
internet, etc.;

viii. Acompanhamento e Coordenacdo, realizando reunides regulares com a equipe
para acompanhar o progresso, mediando todas as atividades locais, garantindo que
todos os detalhes estejam sendo cuidados, sempre relatando ao Coordenador
(UFRB);

ix. Execucdo e Avaliacdo, conforme planejado e aprovado pelo Coordenador do
projeto (UFRB), monitorando o desenvolvimento do evento;

x. Ao final, para subsidiar a avaliacdo do desempenho pds-evento, coletar feedbacks
de expositores, palestrantes e participantes para melhorias futuras.

CRONOGRAMA:

Feira Interzoo 2024 - 07-10 Maio - Nuernberg - Alemanha

Item Margo 2024 Abril 2024 Maio 2024 Junho 2024

Jan-Mar 2025 Abr-Jun 2025 | Jul-Set 2025 | Out-2025




INVESTIMENTO
Os pagamentos serdo realizados via emissdo de boleto bancario com vencimento nas seguintes

datas:
INTERZOO 2024:
ENTREGAS DATAS PAGAMENTO VALORES
Relatorio ETAPA i-ii-iii 30/03/2024 R$ 40.000,00
Relatorio ETAPA iv-vi-vi 30/04/2024 R$ 18.800,00
Relatorio ETAPA vii -viii 30/05/2024 R$ 20.200,00
Relatério ETAPA ix 30/06/2024 R$ 5.000,00
VALOR TOTAL R$ 84.000,00
CIPS 2025:
ENTREGAS DATAS PAGAMENTO VALORES
Relatério ETAPA i-ii-iii 30/09/2024 R$ 40.000,00
Relatorio ETAPA iv-vi-vi 30/02/2025 R$ 18.800,00
Relatorio ETAPA vii -viii 30/07/2025 R$ 18.200,00
Relatério ETAPA ix 30/09/2025 R$ 5.000,00
VALOR TOTAL R$ 82.000,00
B. BRANDING:

i. Andlise de Branding e Posicionamento, com avaliacdo da imagem de marca e posicionamento
atual das empresas do setor; identificacdo de elementos-chave de branding e sua eficicia no
contexto do mercado; e andlise da percep¢do dos consumidores em relacdo as marcas
existentes;

a. ENTREGAS:
- Criagdo de Comité Gestor autdbnomo que terd a responsabilidade de
acompanhar e validar e/ou reprovar as entregas do estudo.
- Sera realizado uma apresentacdo remota prévia de mercas semelhantes do

mesmo segmento ja existente no mercado (caso exista).

ii. Desenvolvimento de Estratégias de Branding, tracando uma proposta de estratégias para
fortalecer a identidade de marca das empresas, sugerindo melhorias no posicionamento das

marcas no mercado e desenvolvendo estratégias de diferenciagdo e inovagdo no setor;
b. ENTREGAS:



- Apresentacdo remota de PPT com as mensagens das marca e direcionamento

de como o segmento deve posicionar-se.

iii. Formular um Guia de Boas Préticas de Branding, incluindo documentacdo de diretrizes e
boas praticas de branding para empresas do setor, além de material informativo sobre como
implementar e gerenciar uma estratégia de branding eficaz;

e. ENTREGAS:
- Sera entregue o Brandbook um arquivo em PPT, com o posicionamento e as
formas de aplicagdo da marca.
- Indicagdo das agoes que terdo de ser realizadas para implementacdo da nova

marca, para construcao de site e materiais de comunicagao.

iv. Entregar um Relatério Final, retornando toda documentagdo detalhada de todas as analises,
pesquisas e recomendacdes feitas, com uma sumarizagdo executiva com os principais insights
e pontos de acdo e apresentacdo visual, se necessario, para comunicar os principais aspectos

do estudo de branding, assim subsidiando o Coordenador (UFRB).

CRONOGRAMA EXECUCAO E ENTREGAS BRANDING:
BRANDING RELATORIO Més 01 Més 02 Més 03 Més 04

- I Entrega Relatorio 01 ]
I Entrega Relatério 02 e
IV Entrega Relatério 03

CRONOGRAMA INVESTIMENTO BRANDING:

Os pagamentos serdo realizados via emissdo de boleto bancdrio com vencimento nas seguintes datas:

ENTREGAS BRANDING DATA PAGAMENTO VALORES

Relatério 1 30/03/2024 R$ 20.000,00
Relatério 2 05/04/2024 R$ 15.000,00
Relatério 3 31/05/2024 R$ 5.000,00
VALOR TOTAL R$ 40.000,00

C. PROJETO IMAGEM (03 FORMADORES OPINIAO)
i. Planejamento Inicial: alinhamento de objetivos e fomentar a vinda de formadores de opinido,
estabelecendo um orcamento disponivel para as despesas do projeto e identificagcdo dos

formadores de opinido alvo em cada continente (América do Norte, Europa, Asia);



1.

1il.

iv.

a. ENTREGAS:
- Criacdo de Comité Gestor autonomo que tera a responsabilidade de acompanhar
indicar e validar os formadores de opinido, estratégia de abordagem e agenda.

- Criagdo do plano de execugdo de cada etapa.

Contato e Convite: elaboragdo de uma carta convite detalhando o propdsito e os beneficios da
visita, enviando os convites, em conjunto com o Coordenador (UFRB), para os formadores de
opinido selecionados, com negociacdo e confirmacgdo das datas de disponibilidade para a
visita.;

b. ENTREGAS:

- Definicdo de abordagem e de quem fard o convite e preparacgio de carta convite.

Organizacdo Logistica, apontando a necessidade de passagens aéreas ou transporte
internacional para os formadores de opinido, a necessidade de hospedagem,
preferencialmente em locais estratégicos préximos aos eventos planejados, e a possivel
necessidade de contratacdo de servicos de traducdo ou intérpretes, se necessdrio, todos
repassado ao Coordenador para, através da FAPEX, executar;

c. ENTREGAS:

- Apresentacdo de agendas para formadores de opinido.

Criar uma Agenda de Atividades, desenvolvendo detalhadamente para cada formador de
opinido, incluindo reunides, eventos, visitas a locais estratégicos, entre outros. Também ira
agendar encontros com autoridades, incluindo o Ministério da Pesca (6rgdo fomentador)
empresas, institui¢des relevantes e imprensa, conforme a relevancia do tema;
d. ENTREGAS:
- Definicdo qual evento havera a participacdo deles de discurso e execucgdo do
plano de acdo.

- Agenda de atividades.

v. Acompanhamento e Suporte, designando uma equipe de apoio para receber os formadores de

opinido e acompanhar durante toda a estadia, supervisionado pelo Coordenador do projeto
(UFRB), além de oferecer suporte durante a viagem, incluindo contato de emergéncia,
informacgoes sobre locais, etc.;

e. ENTREGAS:

- Acompanhar a comitiva dando suporte para os coordenadores da agdo.



vi. Organizagdo de Eventos e Apresentagdes, criando uma agenda de eventos, workshops ou
apresentagdes onde os formadores de opinido possam interagir com o publico-alvo.
Moderagdo de entrevistas, debates, ou participacdo em programas de midia, com participagdo
do Coordenador (UFRB).

f. ENTREGAS:
- Sera definido pelo Comité Gestor se sera executado um evento especifico ou se sera

finalizada a visita em algum evento existente do segmento.

vii.  Avaliacdo e Feedback, com coleta de dados junto aos formadores de opinido apds a visita,
subsidiando a validacdo dos resultados, indentificando o impacto da presenca deles no projeto,
a ser avaliado pelo Coordenador UFRB, gerando ao fim uma andlise do retorno sobre o
investimento (ROI) e li¢coes aprendidas para futuras agdes semelhantes.
g. ENTREGAS:

- Relatdrio final sobre o evento.

CRONOGRAMA EXECUGAO E ENTREGAS:
Projeto Imagem

Item

15

i - iv




CRONOGRAMA INVESTIMENTO PROJETO IMAGEM:

Os pagamentos serdo realizados via emissdao de boleto bancdrio com vencimento nas seguintes datas:

ENTREGAS DATAS PAGAMENTO VALORES
Relatério i - i 30/07/2024 R$ 36.000,00
Relatorio iii - iv 30/11/2024 R$ 36.000,00
Relatério v 30/03/2025 R$ 80.000,00
Relatério vi 30/06/2025 R$ 20.000,00
Relatério vii 30/08/2025 R$ 8.000.00
VALOR TOTAL R$ 180.000,00

D. SUPORTE GESTAO DO PROJETO

Como suporte na gestdo do projeto as entregas serdo:

1. Planejamento Estratégico:
Desenvolvimento e implementacdo de planos estratégicos detalhados para garantir a
clareza dos objetivos do projeto, incluindo definicdo de metas, prazos e recursos
necessarios.

2. Lideranca Eficaz:
Orientacdo e motivagdo da equipe do projeto para alcangar metas e prazos, assegurando
uma comunicagao clara e eficaz entre os membros da equipe e partes interessadas.

3. Gestdo de Recursos:
Suporte e orientagdo a equipe gestora (UFRB) na alocagdo eficiente de recursos,
incluindo pessoal e orcamento, para otimizar o desempenho do projeto e garantir a
entrega dentro das restrigdes definidas.

4. Resolugdo de Problemas:
Identificacdo proativa de desafios e implementacdo de solugdes eficazes, minimizando
impactos negativos no cronograma e no orgamento do projeto.

5. Avaliagido e Melhoria Continua:

Estabelecimento de processos de avaliagcdo continua para medir o progresso do projeto
em relacdo as metas, identificar dreas de aprimoramento e implementar ajustes

conforme necessario.



CRONOGRAMA EXECUGAO E ENTREGAS:

Auxilio na Gestdo do Projeto

Auxilio na gestdo

Reunido UFRB

Relatorio parcial

Relatorio final

GESTAO SUPORTE PROJETO

ENTREGAS DATAS PAGAMENTO VALORES
Monitoramento Mensal — Més 01 + Relatério Mensal 30/03/2024 R$ 20.000,00
Monitoramento Mensal — Més 02 + Relatério Mensal 30/04/2024 R$ 20.000,00
Monitoramento Mensal — Més 03 + Relatdrio Parcial 30/05/2024 R$ 20.000,00
Monitoramento Mensal — Més 04 + Relatério Mensal 30/06/2024 R$ 20.000,00
Monitoramento Mensal — Més 05 + Relatério Mensal 30/07/2024 R$ 20.000,00
Monitoramento Mensal — Més 06 + Relat6rio Parcial 30/08/2024 R$ 20.000,00
Monitoramento Mensal — Més 07 + Relatério Mensal 30/09/2024 R$ 20.000,00
Monitoramento Mensal — Més 08 + Relatério Mensal 30/10/2024 R$ 20.000,00
Monitoramento Mensal — Més 09 + Relatdrio Parcial 30/11/2024 R$ 20.000,00
Monitoramento Mensal — Més 10 + Relatério Mensal 30/12/2024 R$ 20.000,00
Monitoramento Mensal — Més 11 + Relatério Mensal 30/01/2025 R$ 20.000,00
Monitoramento Mensal — Més 12 + Relatério Parcial 30/02/2025 R$ 20.000,00
Monitoramento Mensal — Més 13 + Relatério Mensal 30/03/2025 R$ 20.000,00
Monitoramento Mensal — Més 14 + Relatério Mensal 30/04/2025 R$ 20.000,00
Monitoramento Mensal — Més 15 + Relatério Parcial 30/05/2025 R$ 20.000,00
Monitoramento Mensal — Més 16 + Relatério Mensal 30/06/2025 R$ 20.000,00
Monitoramento Mensal — Més 17 + Relatério Mensal 30/07/2025 R$ 20.000,00
Monitoramento Mensal — Més 18 + Relatério Final 30/08/2025 R$ 20.000,00
VALOR TOTAL R$ 360.000,00

4. CRONOGRAMA INVESTIMENTO TOTAL DO PROJETO:



TERMO REFERENCIA 03 - TRO3

A) ARREGIMENTAGAO E ORIENTACAO FEIRAS INTERNACIONAIS RS 166.000,00
B) BRANDING SETORIAL RS 40.000,00
C) DESENVOLVIMENTO DO SUBPROJETO IMAGEM RS 180.000,00
D) AUXILIO NA GESTAO DE PROJETO RS 360.000,00

VALOR TOTAL RS 746.000,00

i. Os pagamentos serdo realizados via emissdo de boleto bancdrio com vencimento nas datas
acima descritas em cada uma das agdes.

ii. Esta proposta tem validade de 60 dias.

Sao Paulo, 15 de Fevereiro de 2024

Martina Campos
Responsavel Legal



a)

b)

ANEXO1
COMPROVACAO DE CAPACIDADE TECNICA
Ter mais de 10 anos de experiéncia no setor pet e/ou aquicultura;
(2009-2021) - Gerente de Relagdes Institucionais — GRI na Associacdo Brasileira da Indtstria

de Produtos para Animais de Estimacdo — ABINPET.
Documento Comprobatdrio: Pasta: CompTecnica-Al; Nome do arquivo: 1-ABINPET e

Estatuto

(2013-2021) — Vice-presidente e gerente de projeto no Instituto Pet Brasil.
Documento Comprobatério: Pasta: CompTecnica-A2; Nome do arquivo: 2 — Instituto Pet Brasil

(2014-2021) — Nomeada Suplente pelo Instituto Pet Brasil do Ministério da Pesca e Aquicultura
- MPA na Camara Setorial da Cadeia Produtiva de Animais de Estimacao.
Documento Comprobatorio: Pasta: CompTecnica-A3; Nome do arquivo: 3 — Portaria 925-2014

Ter participado de politicas ptblicas para o segmento e/ou do setor pet;

(2013-2021) — Vice-presidente e gerente de projeto no Instituto Pet Brasil.
Documento Comprobatoério: Pasta: CompTecnica-B4; Nome do arquivo: 4 — Instituto Pet Brasil

(2014-2021) — Nomeada Suplente pelo Instituto Pet Brasil do Ministério da Pesca e Aquicultura
- MPA na Camara Setorial da Cadeia Produtiva de Animais de Estimacao.
Documento Comprobatdrio: Pasta: CompTecnica-B5; Nome do arquivo: 5 — Portaria 925-2014

Conhecimento técnico em aquicultura e no setor pet;

(2009-2021) - Gerente de Relagoes Institucionais — GRI na Associagdo Brasileira da Industria
de Produtos para Animais de Estimacdo — ABINPET.

Documento Comprobatdrio: Pasta: CompTecnica-C6; Nome do arquivo: 6-ABINPET e
Estatuto

(2013-2021) — Vice-presidente e gerente de projeto no Instituto Pet Brasil.
Documento Comprobatdrio: Pasta: CompTecnica-C7; Nome do arquivo: 7-Instituto Pet Brasil

(2014-2021) — Nomeada Suplente pelo Instituto Pet Brasil do Ministério da Pesca e Aquicultura
- MPA na Camara Setorial da Cadeia Produtiva de Animais de Estimacao.
Documento Comprobatdrio: Pasta: CompTecnica-C8; Nome do arquivo: 8-Portaria 925-2014




d)

(2021-2023) — Consultora Técnica na Associagdo Brasileira de Lojas de Aquariofilia,
denominada ABLAquariofilia.
Documento Comprobatdrio: Pasta: CompTecnica-C9; Nome do arquivo: Declaragio ABLA

Comprovar trabalho em projetos da Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportagdes e
Investimentos (ApexBrasil) por um perfodo superior a 10 anos;

(2013-2014) — Convénio De Cooperacao Técnica e Financeira Com Agéncia Brasileira de
Promocao de Exportagdes e Investimentos (ApexBrasil).

Objeto: Aumento do volume das exportagoes das empresas brasileiras de produtos para animais
de estimagdo, bem como a capacitacdo das empresas para internacionalizagcdo e introdugdo da
cultura de inovagao e sustentabilidade.

Documento Comprobatério: Pasta: CompTecnica-D10; Nome do arquivo: 10 - Convenio
ApexBrasil2013

(2018-2019) — Convénio De Cooperacdo Técnica e Financeira Com Agéncia Brasileira de
Promocao de ExportacGes e Investimentos (ApexBrasil).

Objeto: Capacitar as empresas iniciantes, dar énfase nas agoes de consolidacdo de exportacoes
para as empresas experientes, interagir com organizagoes reguladoras para que haja um
processo de exportagcdo seguro e transparente com esfor¢o especial para a exportagdo de animais
vivos, em especial peixes e aves nesse primeiro momento.

Documento Comprobatério: Pasta: CompTecnica-D11; Nome do arquivo: 11 - Convenio
ApexBrasil2018

(2018-2021) — Cargo de gerente de projeto responsavel pela gestdo do projeto setorial PET
BRASIL juntamente com ApexBrasil.

Documento Comprobatdrio: Pasta: CompTecnica-D12; Nome do arquivo: 12 — Instituto Pet
Brasil

Experiéncias de realizagdo de feiras na Alemanha e na China;

(Desde 2010) - Gestora de projetos junto a Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e
Investimento (ApexBrasil) na feira Interzoo que ocorre a cada 2 (dois) anos na Alemanha.
Documento Comprobatério: Pasta: CompTecnica-E13; Nome do arquivo: 13 — Feira Alemanha

(2016) - Gestora de projetos junto a Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e
Investimento (ApexBrasil) na feira Pet Fair Asia que ocorre na China.
Documento Comprobatério: Pasta: CompTecnica-E15; Nome do arquivo: 15 — Feira China2016




(2017) - Gestora de projetos junto a Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e
Investimento (ApexBrasil) na feira Pet Fair Asia que ocorre na China.
Documento Comprobatério: Pasta: CompTecnica-E15; Nome do arquivo: 15 — Feira China2017

Experiéncia em organiza¢io de eventos internacionais;

(2014) — Realizacdo de projeto de imagem no segmento Pet junto ao periddico internacional

Pet Food Industry.
Documento Comprobatério: Pasta: CompTecnica-F16; Nome do arquivo: 16 — Carta Pet Food

Industry



